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Uczestnicy wyjazdu studyjnego do Portugalii (22-27 wrzesnia 2025 r.)

O projekcie

Operacja ,Wielofunkcyjny rozwdj gospo-
darstw rolnych w wojewddztwie swieto-
krzyskim’, realizowana przez Swietokrzyski
Osrodek Doradztwa Rolniczego w Modli-
szewicach w ramach Krajowej Sieci Ob-
szarow Wiejskich Plus (KSOW+), miata na
celu upowszechnienie wiedzy oraz prak-
tycznych rozwigzan zwigzanych z dywer-
syfikacjg dziatalnosci rolniczej i rozwojem
funkcji pozaprodukcyjnych gospodarstw.
Projekt byt odpowiedzig na rosngce po-
trzeby obszaréw wiejskich w  zakresie
zwiekszania odpornosci  ekonomicznej
gospodarstw, poszukiwania alternatyw-
nych zrédet dochodu oraz wzmacniania
spotecznej i edukacyjnej roli rolnictwa.

W ramach operadji zrealizowano czte-
ry komplementarne formy dziatari: dwa
szkolenia teoretyczne, jedno wydarze-

nie praktyczne w zagrodzie edukacyjnej
,Ostoja Dworska”, zagraniczny wyjazd stu-
dyjny do Portugalii oraz konferencje pod-
sumowujaca. Kazda z tych form petnita
inng funkcje w procesie transferu wiedzy
- od budowania podstaw teoretycznych,
przez bezposrednie doswiadczenie prak-
tyki, po inspiracje zagraniczne i synteze
wnioskéw. Niniejsza broszura stanowi
merytoryczne podsumowanie projektu,
koncentrujgce sie na zdobytej wiedzy,
doswiadczeniach oraz rekomendacjach
mozliwych do wykorzystania w warunkach
regionu swietokrzyskiego.
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Wielofunkcyjnos¢ gospodarstw
jako odpowiedz
na wspotczesne wyzwania

Wspdiczesne rolnictwo coraz czesciej wy-
kracza poza klasyczng funkce produkdji
Zywnosci. Zmiany rynkowe, presja kosztowa,
wahania cen oraz oczekiwania spoteczne
sprawiajg, ze gospodarstwa rolne poszukuja
nowych modeli rozwoju. Wielofunkcyjnos¢
staje sie odpowiedzig na te wyzwania, ofe-
rujgc mozliwos¢ faczenia produkdji rolnej
z dziatalnoscig edukacyjng, turystyczna, spo-
teczna, przetwdrcza czy kulturowa.
dziatalnosci

Dywersyfikacja pozwala

zwiekszy¢ stabilnos¢ dochoddéw gospo-
darstwa, lepiej wykorzysta¢ posiadane
zasoby oraz wzmocnic jego zakorzenienie
w lokalnej spotecznosci. Gospodarstwo

wielofunkcyjne nie jest wylgcznie miej-
scem produkcji - staje sie przestrzenig
edukadji, integracji spotecznej i promogji
lokalnego dziedzictwa. W tym kontekscie
rosnie znaczenie zagrod edukacyjnych,
gospodarstw opiekuriczych, agroturystyki
oraz krétkich fancuchéw dostaw, ktdre tg-
cz3 rolnictwo z potrzebami mieszkancow
i konsumentow.

Projekt realizowany przez SODR wpisywat
sie w ten nurt, pokazujgc wielofunkcyj-
nos¢ nie jako koncepcje teoretyczng, lecz
jako realny kierunek rozwoju mozliwy do
wdrozenia réwniez w warunkach woje-
wodztwa Swietokrzyskiego.




Edukacja i kompetencje jako fundament
rozwoju gospodarstw wielofunkcyjnych

Jednym z kluczowych zatozeri projektu
byto wzmocnienie kompetendji uczest-
nikéw w obszarze wielofunkcyjnego roz-
woju gospodarstw rolnych. Odpowiedzia
na te potrzebe byly dwa szkolenia teo-
retyczne, ktére odbyty sie 18-19 marca
2025 r. oraz 9 lipca 2025 r. w siedzibie
Swietokrzyskiego O$rodka Doradztwa
Rolniczego w Modliszewicach. Ich rolg
nie byto jedynie przekazanie informadji,
lecz stworzenie solidnych podstaw wiedzy
niezbednych do swiadomego planowania
dywersyfikacji dziatalnosci rolniczej.

Uczestnikami szkolen byli rolnicy, doradcy
rolniczy oraz osoby zainteresowane roz-
wojem dziatalnosci pozarolniczej i nowy-
mi funkcjami gospodarstw rolnych. Oba
szkolenia miaty charakter komplementar-
ny i zostaty zaplanowane w taki sposob,
aby stopniowo budowac wiedze uczest-
nikéw - od zagadnien ogdlnych i koncep-
cyjnych, po bardziej szczegdtowe aspekty
organizacyjne i rynkowe.

Podczas szkolenn omdéwiono idee wielo-
funkcyjnego rozwoju gospodarstw jako
odpowiedzi na wspotczesne wyzwania
ekonomiczne i spoteczne obszaréw wiej-

skich. Przedstawiono mozliwosci taczenia
produkgji rolnej z dziatalnoscig edukacyj-
ng, turystyczng, spoteczna oraz przetwor-
€73, Zwracajac uwage na to, ze wielofunk-
cyjnosc nie oznacza rezygnadji z rolnictwa,
leczjego uzupetnienie o dodatkowe Zrodta
dochodu i nowe formy aktywnosci. Szcze-
g6lng uwage poswiecono zagadnieniom
zwigzanym z zagrodami edukacyjnymi,
gospodarstwami  opiekuriczymi, agrotu-
rystyka oraz krétkimi taricuchami dostaw,
jako formami najlepiej wpisujgcymi sie
w potendjat regionu.

Istotnym elementem szkolen byto réwniez
omowienie uwarunkowan formalnych ior-
ganizacyjnych zwigzanych z podejmowa-
niem dziatalnosci pozarolniczej w gospo-
darstwie. Uczestnicy uzyskali wiedze na
temat znaczenia planowania, stopniowe-
go wdrazania nowych funkdji oraz dosto-
sowania zakresu dziatalnosci do wiasnych
zasobow kadrowych, infrastrukturalnych
i czasowych. Podkreslano, ze skuteczny
rozwdj gospodarstwa wielofunkcyjnego
wymaga nie tylko pomystu, ale réwniez
realistycznej oceny mozliwosci oraz kon-
sekwentnego budowania oferty odpowia-
dajacej na potrzeby odbiorcéw.



Drugie szkolenie, zrealizowane w lipcu
br., w wiekszym stopniu koncentrowato
sie na praktycznych aspektach rozwoju
dziatalnosci, w tym na wytwarzaniu i sprze-
dazy wiasnych produktéw, budowaniu
marki lokalnej oraz znaczeniu jakosci i au-
tentycznosci oferty. Zwrdécono uwage na
role produktéw regionalnych i lokalnych
jako elementu wyrdzniajgcego gospodar-
stwo oraz na znaczenie bezposredniego
kontaktu z odbiorcg w budowaniu trwa-
tych relacji rynkowych.

Realizacja dwdch szkolen teoretycznych
pozwolita na sformutowanie kilku kluczo-
wych wnioskéw. Przede wszystkim po-
twierdzono, ze wiedza teoretyczna jest
niezbednym punktem wyjscia do podej-
mowania dziatan zwigzanych z wielofunk-
cyjnym rozwojem gospodarstw. Uczest-
nicy wskazywali, ze szkolenia pomogly im
uporzadkowac¢ dotychczasowe pomysty
oraz lepiej zrozumie¢, jakie warunki mu-
szg zostac spetnione, aby dywersyfikacja
dziatalnosci byta trwata i bezpieczna.

Podkreslono rowniez znaczenie indywidu-
alnego podejscia do rozwoju gospodar-
stwa. Szkolenia jednoznacznie pokazaty,
ze nie istnieje jeden uniwersalny model
wielofunkcyjnosci - kazda decyzja powin-

na uwzgledniac¢ lokalne uwarunkowania,
potencjat gospodarstwa oraz oczekiwania
rynku. Istotng role przypisano takze do-
radztwu i edukacji, ktére wspieraja rolni-
kow w podejmowaniu kolejnych krokdéw
rozwojowych.

Szkolenia teoretyczne stworzyty solidng
podstawe do dalszych dziatan realizowa-
nych w ramach operacji. Zdobyta wiedza
stata sie punktem odniesienia podczas
wydarzenia praktycznego w zagrodzie
edukacyjnej ,Ostoja Dworska”, gdzie

uczestnicy mogli zweryfikowa¢ omawiane
rozwigzania w rzeczywistych warunkach
funkcjonowania gospodarstwa wielofunk-
cyjnego, a nastepnie podczas wyjazdu stu-
dyjnego i konferencji podsumowujacej.

)

Szkolenia jednoznacznie
pokazaty, ze nie istnieje
jeden uniwersalny model
wielofunkcyjnosci — kazda
decyzja powinna uwzgledniaé
lokalne uwarunkowania,
potencjat gospodarstwa

oraz oczekiwania rynku.



Gospodarstwo wielofunkcyjne
w praktyce - doswiadczenie jako klucz
do zrozumienia modelu

Kolejnym etapem realizacji operacji byto
wydarzenie praktyczne, ktére odbyto sie
10 czerwca 2025 r. w Zagrodzie Eduka-
cyjnej ,Ostoja Dworska”, nalezacej do
Ogdlnopolskiej Sieci Zagrod Edukacyjnych
i zlokalizowanej na terenie wojewddztwa
Swietokrzyskiego. Wydarzenie to miato cha-
rakter warsztatéw praktycznych potgczo-
nych z dniem otwartym i stanowito bezpo-
Srednie uzupetnienie wiedzy teoretyczne;.

Celem tej formy nie byto jedynie zapre-
zentowanie pojedynczego gospodarstwa,
lecz pokazanie, jak w praktyce moze funk-
cjonowac gospodarstwo wielofunkcyjne,
taczace rozne role i aktywnosci w spdjng
catos¢. Uczestnicy mieli mozliwos¢ obser-
wacji gospodarstwa, ktére oprocz funkdji
produkcyjnej realizuje réwniez zadania
edukacyjne, kulturowe i spoteczne, wyko-
rzystujac lokalne zasoby oraz dziedzictwo
obszardéw wiejskich.

W trakcie wydarzenia zaprezentowano dzia-
talnos¢ edukacyjng prowadzong w zagro-
dzie, w tym formy pracy z réznymi grupami

odbiorcéw, sposéb organizadji zaje¢ oraz
metody przekazywania wiedzy o rolnictwie,
tradycjach wsi i pracy na gospodarstwie.
Uczestnicy mogli zobaczy¢, ze edukadja
w gospodarstwie nie polega wyfgcznie na
prezentacji obiektu, lecz wymaga odpowied-
niego przygotowania merytorycznego, orga-
nizacyjnego i logistycznego, a takze dostoso-
wania tresci do wieku i potrzeb odbiorcéw.

Waznym elementem wydarzenia byta row-
niez prezentacja tradycyjnych prac gospo-
darskich i obrzeddw, ktére stanowig inte-
gralng czes¢ oferty zagrody. Nawigzanie
do dawnych praktyk wiejskich podkreslity
role dziedzictwa kulturowego jako zasobu,
ktéry moze by¢ wykorzystywany w dziafal-
nosci edukacyjnej i turystycznej. Przyktad
ten pokazat, ze elementy codziennej pra-
cy rolnika moga stac¢ sie wartosciowym
narzedziem przekazu edukacyjnego i bu-
dowania atrakcyjnej oferty gospodarstwa.

Zwienczeniem wydarzenia byla degusta-
Cja tradycyjnych i regionalnych produk-
tow, ktéra ukazata potencjat kulinarny




jako kolejnej funkgji gospodarstwa wielo-
funkcyjnego. Produkty lokalne i potrawy
regionalne zostaty zaprezentowane nie
tylko jako element tradycji i goscinnosdi,
lecz takze jako mozliwe zrédto dodatkowej
wartosci ekonomicznej, wspierajgce pro-
mocje gospodarstwa i regionu. Pokazano
w ten sposob, ze dziatalnos¢ edukacyjna,
kulturowa i kulinarna moze wzajemnie sie
uzupemiac, tworzac spojng oferte.

Najwazniejszym
w Zagrodzie Edukacyjnej ,,Ostoja Dworska
byfo jednak bezposrednie doswiadczenie
funkcjonowania gospodarstwa wielofunk-
cyjnego ,od srodka”. Uczestnicy mieli moz-
liwos¢ rozmowy z gospodarzem, poznania
organizadji pracy, zaplecza infrastruktural-
nego oraz skali zaangazowania niezbednej
do prowadzenia takiej dziatalnosci. Do-
Swiadczenie to pozwolito lepiej zrozumiec,
ze wielofunkcyjnosc nie jest zbiorem po-
jedynczych ,atrakcji’, lecz przemyslanym
modelem, w ktérym poszczegdine funkcje
wzajemnie sie wzmacniaja.

aspektem  warsztatow

"

Whnioski ptyngce z tej formy jednoznacznie
potwierdzity, ze praktyczne doswiadcze-
nie jest kluczowe dla realnej oceny moz-
liwosci wdrozeniowych. Kontakt z funk-

)

Kontakt z funkcjonujacym
gospodarstwem umozliwit
uczestnikom skonfrontowanie
wiasnych wyobrazen

Z 1ZeczZywistoscig oraz ocence,
ktére elementy modelu

s3 mozliwe do zastosowania
we whasnych gospodarstwach.

cjonujgcym  gospodarstwem  umozliwit
uczestnikom skonfrontowanie wiasnych
wyobrazen z rzeczywistoscig oraz ocene,
ktére elementy modelu sg mozliwe do za-
stosowania we wiasnych gospodarstwach.
Wydarzenie to stato sie istotnym ogniwem
projektu, taczacym wiedze teoretyczng
z dalszymi inspiracjami ptyngcymi z do-
Swiadczen zagranicznych.




Doswiadczenia zagraniczne - czego
uczg przyktady z Portugalii

Wyjazd studyjny do Portugalii, zrealizo-
wany w dniach 22-27 wrzesnia 2025 r.,
stanowit kluczowy element operadcji ,Wie-
lofunkcyjny rozwdj gospodarstw rolnych
wwojewodztwie Swietokrzyskim”. Program
wyjazdu zostat zaplanowany w taki spo-
sob, aby uczestnicy mogli poznac konkret-
ne, funkcjonujace modele gospodarstw
wielofunkeyjnych, dziatajgcych w réznych
regionach Portugalii i w odmiennych kon-
tekstach przestrzennych - od wsi, przez
regiony turystyczne, po obszary miejskie.

Wizyta 1 - Quinta Pedagégica
da Caria (Casal da Barreirinha)

Pierwszym odwiedzonym obiektem byto
ekologiczne gospodarstwo edukacyjne
Quinta Pedagdgica da Caria, zlokalizowa-
ne w miejscowosci Casal da Barreirinha.
Gospodarstwo to stanowi przykfad kroét-
kiego tancucha dostaw, w ktérym produk-
cja rolna potgczona jest bezposrednio ze
sprzedaza koszykowa oraz dziatalnoscia
edukacyjna i spoteczna.

Uczestnicy zapoznali sie z funkcjonowa-
niem gospodarstwa, ktére oprécz upraw
rolnych prowadzi zajecia edukacyjne i te-
rapeutyczne dla dzieci, rodzin oraz senio-
réow. Szczegdlng uwage zwrdcono na role
pracy z roslinami, ziotami i zwierzetami
jako elementu profilaktyki zdrowotnej
i aktywizacji spotecznej. Wizyta obejmo-
wata prezentacje gospodarstwa, rozmowe
Z jego przedstawicielami oraz degustacje
ekologicznych produktéw.

Model ten pokazuje, ze gospodarstwo wie-
lofunkcyjne moze skutecznie fgczyc rolnic-
two ekologiczne z dziatalnoscig spoteczna
i edukacyjng. W polskich warunkach roz-
wigzania te mogg by¢ adaptowane zwilasz-
cza w kontekscie rozwoju zagrod eduka-
cyjnych oraz gospodarstw opiekuriczych,
szczegodlnie na obszarach o starzejgcej sie
strukturze demograficznej.

Wizyta 2 - Lagar de Azeite Casa
Feteira (Porto de Mds)




Kolejnym punktem programu byfa wizyta
w Lagar de Azeite Casa Feteira, rodzinnym
gospodarstwie zajmujgcym sie produkcja
oliwy z oliwek. Obiekt ten fgczy nowoczesna
produkcje rolng z zachowaniem dziedzic-
twa kulturowego, edukacjg oraz turystyka.

Uczestnicy poznali historie gospodarstwa,
ktére zostato zmodernizowane przez ko-
lejne pokolenia rodziny, oraz sposdb wy-
korzystania tradycyjnego miyna oliwnego
jako elementu oferty edukacyjnej. Wizyta
obejmowata prezentacje procesu produk-
¢ji oliwy, rozmowe o wyzwaniach rozwojo-
wych oraz degustacje produktow.

Casa Feteira pokazuje, jak produkt lokal-
ny moze stac sie osig catej dziatalnosci
wielofunkcyjnej. Wnioskiem istotnym dla
projektu jest mozliwos¢ budowania oferty
gospodarstwa wokdt jednego, charakte-
rystycznego produktu (np. sera, miodu,
przetwordw), ktéry taczy produkcje, edu-
kacje i turystyke.

Wizyta 3 - Szlak UNESCO
w Evorze

W Evorze uczestnicy odbyli spacer po hi-
storycznym centrum miasta wpisanym na
Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO.

Wizyta miata na celu pokazanie, jak dzie-
dzictwo kulturowe i turystyka moga wspie-
ra¢ rozwgj rolnictwa wielofunkcyjnego.

Podczas wizyty zaprezentowano lokalne
targi, sklepiki rolnicze oraz sprzedaz bez-
posrednig produktéw regionalnych, takich
jak oliwa, sery, wina i przetwory. Uczestni-
cy mogli zobaczy¢, w jaki sposéb produkty
rolne s3 integrowane z ofertg turystyczng
miasta i regionu.

Model Evory pokazuje znaczenie powia-
zan miedzy rolnictwem a turystyka kultu-
rowa. Dla wojewddztwa Swietokrzyskiego
jest to istotna wskazdwka dotyczaca wy-
korzystania dziedzictwa kulturowego i hi-
storycznego jako elementu wspierajacego
rozwaj gospodarstw wielofunkcyjnych.

Wizyta 4 - Herdade do Freixo do
Meio (region Alentejo)

Jednym z najwazniejszych punktéw wy-
jazdu byfa wizyta w Herdade do Freixo do
Meio, duzym gospodarstwie wielofunk-
cyjnym dziatajgcym w formule ekonomii
spotecznej. Gospodarstwo taczy produk-
cje rolng, edukadje, turystyke, gastrono-
mie oraz dziatalnos¢ spoteczng. Uczest-
nicy zapoznali sie tu z ofertg edukacyjng



skierowang do réznych grup wiekowych,
organizacjg zaje¢ tematycznych oraz funk-
cjonowaniem zaplecza gastronomicznego
i noclegowego. Podczas wizyty oméwiono
takze kwestie zarzadzania gospodarstwem
i wspotpracy z lokalng spotecznoscia.

Herdade do Freixo do Meio pokazuje,
ze gospodarstwo rolne moze petnic¢ role
lokalnego centrum edukacyjno-spotecz-
nego. W polskich realiach rozwigzania te
moga byc inspiracjg dla wiekszych gospo-
darstw, ktére chcg rozwija¢ dziatalnosc
w oparciu o edukacje, turystyke i ustugi
spofeczne.

Wizyta 5 - LURA - Aprender
Naturalmente (Faro)

W regionie Algarve uczestnicy odwiedzi-
li LURA - obiekt edukacji ekologicznej,
ktérego dziatalnosc opiera sie na bezpo-
Srednim kontakcie dzieci z naturg. Go-
spodarstwo prowadzi zajecia edukacyjne
z wykorzystaniem ogrodow, zwierzat i in-
teraktywnych metod nauczania.

LURA potwierdzita, ze edukacja ekologicz-
na moze byc¢ trwatym i stabilnym elemen-
tem dziatalnosci gospodarstwa. Wnioski te

sg szczegolnie istotne dla rozwoju zagréd
edukacyjnych w Polsce, ktére moga petnic
podobng funkcje w systemie edukacji for-
malnej i nieformalnej.

Wizyta 6 - Al-Lagar Tavira

Kolejnym punktem byta wizyta w Al-La-
gar Tavira, gospodarstwie agroturystycz-
nym specjalizujgcym sie w enoturystyce
i warsztatach kulinarnych. Uczestnicy po-
znali sposéb fgczenia uprawy winorosli,
produkgcji wina oraz dziatalnosci turystycz-
nej i edukacyjne;.

Al-Lagar Tavira pokazato, jak kulinarna
tozsamos¢ regionu moze stac sie podsta-
wg rozwoju gospodarstwa. To wazna in-
spiracja dla gospodarstw w Polsce, ktére
chca rozwijac¢ oferte opartg na lokalnych
smakach i tradycyjnych recepturach.

Wizyta 7 - Szlak wodny Lagos-
Ponta da Piedade



Rejs wzdtuz Klifowego wybrzeza Algarve
miat na celu pokazanie, jak walory kra-
jobrazowe wspierajg rozwdj turystyki
i posrednio rolnictwa wielofunkcyjnego.
Uczestnicy mogli zobaczy¢, jak gospodar-
stwa w regionie wykorzystujg ruch tury-
styczny do promodji produktéw lokalnych.

Przyktad ten wskazuje na znaczenie po-
wigzarn miedzy turystyka a rolnictwem,
réwniez w regionach atrakcyjnych krajo-
brazowo w Polsce.

Wizyta 8 - Quinta Pedagdgica
dos Olivais (Lizbona)

Ostatnig wizyta byto miejskie gospodar-
stwo edukacyjne Quinta Pedagdgica dos
Olivais w Lizbonie. Obiekt promuje trady-
cje wsi portugalskiej w Srodowisku miej-
skim i prowadzi zajecia miedzypokolenio-
we. Podczas wizyty omdwiono réwniez
aspekty prawne funkcjonowania gospo-
darstw wielofunkcyjnych w Portugalii.

Wizyta ta pokazafa, ze gospodarstwa edu-
kacyjne moga funkcjonowac takze w prze-
strzeni miejskiej, petnigc waznga role spo-
teczng i edukacyjna. To cenna inspiracja
dla rozwoju podobnych inicjatyw w mia-
stach i ich otoczeniu w Polsce.




Zagraniczny wyjazd studyjny do Portugalii
stanowit kluczowy i najbardziej wartosciowy
element realizowanej operacji, poniewaz
umozliwit uczestnikom bezposredni kon-
takt z dojrzatymi, sprawdzonymi w praktyce
modelami wielofunkcyjnego rozwoju go-
spodarstw rolnych. W odréznieniu od form
teoretycznych oraz krajowych wydarzen
praktycznych, wyjazd pozwolit zobaczyc,
jak w rzeczywistych warunkach funkcjonuja
gospodarstwa, ktére od lat taczg produkdje
rolng z edukadja, turystyka, lokalnym prze-
tworstwem oraz dziatalnoscig spoteczng,
tworzac stabilne i spéjne modele rozwojul.
Bezposrednie obserwacje, rozmowy z go-
spodarzami oraz analiza organizacji pracy
umozliwity uczestnikom nie tylko poznanie
konkretnych rozwigzan, ale réwniez ocene
ich efektywnosci, skali zaangazowania oraz
realnych korzysci i ograniczen.

Wybor Portugalii jako celu wyjazdu byt
scisle powigzany z tematyka projektu.
Portugalia jest krajem o wieloletnich do-
Swiadczeniach w rozwoju gospodarstw
wielofunkcyjnych, w ktérych rolnictwo nie
stanowi jedynie dziatalnosci produkcyjnej,
lecz jest integralnie powigzane z edukacjg
pozaformalng, turystyka wiejska i kulturo-
wa oraz promocjg lokalnych produktow
i dziedzictwa. Co szczegdlnie istotne, roz-
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woj ten odbywa sie czesto w warunkach
ograniczonych zasobow naturalnych i kli-
matycznych, co sprawia, ze obserwowane
modele opieraja sie nie na intensyfikacji
produkgji, lecz na maksymalnym wyko-
rzystaniu zasobow lokalnych, tozsamosci
miejsca oraz wspotpracy spotecznej. Ta-
kie podejscie jest w duzej mierze zbiezne
z potencjatem wojewddztwa Swietokrzy-
skiego i realiami funkcjonowania wielu
polskich gospodarstw.

Wyjazd pozwolit réwniez dostrzec, ze wie-
lofunkcyjnos¢ gospodarstw nie jest jed-
norodnym modelem, lecz elastycznym
procesem, ktéry moze by¢ dostosowany
do réznych warunkdéw przestrzennych
i spotecznych. Obserwowane w Portugalii
gospodarstwa funkcjonowaty zaréwno na
obszarach wiejskich, jak i w bezposrednim
otoczeniu miast oraz regiondw turystycz-
nych, co potwierdzito, ze dziatalnos¢ edu-
kacyjna i spofeczna moze by¢ skutecznie
realizowana w réznych kontekstach. Jedno-
czesnie zauwazono, ze wiekszos¢ prezen-
towanych rozwigzan nie wymagata kosz-
townych inwestydji technologicznych, lecz
opierata sie na stopniowym rozwoju, pro-
stych rozwigzaniach infrastrukturalnych,
jasno okreslonej ofercie oraz konsekwent-
nym budowaniu relacji z odbiorcami.



W kontekscie catej operacji wyjazd stu-
dyjny odegrat kluczowa role w procesie »
transferu wiedzy i inspiracji. Domknat on
logiczny cigg dziatan projektowych, taczac ;
wiedze teoretyczng i praktyczng zdoby- wickszo$¢ prezentowanych
tg podczas innych form realizacji. Dzieki rozwigzari nie wymagata
temu uczestnicy mogli krytycznie analizo- kosztownych inwestycji
wac prezentowane modele, identyfikowac technologicznych,
elementy mozliwe do adaptacji w polskich lecz opierata si¢ na
warunkach oraz formutowac realne pomy- stopniowym rozwoju,

sty rozwojowe dla wiasnych gospodarstw.
W tym sensie wyjazd studyjny nie byt do-
datkiem do projektu, lecz jego centralnym
elementem merytorycznym, ktéry znacza-
co podnidst jakos¢ realizowane] operadji
i trwatosc jej efektow.

(...) zauwazono, ze

prostych rozwigzaniach
infrastrukturalnych,
jasno okreslonej ofercie
oraz konsekwentnym
budowaniu relacji

z odbiorcami.



Konferencja podsumowujgca -
+Wielofunkcyjny rozwoj gospodarstw rolnych”

Konferencja podsumowaujaca projekt odbyfa
sie 18 listopada 2025 r. w siedzibie Swieto-
krzyskiego Osrodka Doradztwa Rolniczego
w Modliszewicach. Wydarzenie zgromadzito
szerokie grono uczestnikéw - przedstawi-
cieli ministerstwa, instytucji doradczych, sro-
dowisk naukowych, samorzaddw lokalnych,
rolnikéw, przetwoércéw, doradcéw oraz pro-
ducentéw zywnosci tradycyjnej.

Konferencja miafa na celu uporzadko-
wanie wiedzy i doswiadczen zebranych
podczas realizacji projektu oraz stworze-
nie przestrzeni do wymiany opinii i budo-
wania sieci wspotpracy pomiedzy uczest-
nikami i instytucjami zaangazowanymi
w rozwaj obszarow wiejskich. Jej tematyka
koncentrowata sie wokdét zagadnienia wie-
lofunkcyjnosci gospodarstw, czyli taczenia
dziatalnosci rolniczej z dodatkowymi funk-
cjami takimi jak edukadja, turystyka, lokal-
ne przetworstwo i dziatania spoteczne.
Przedstawiono prezentacje ilustrujace,
jak rézne formy dziatalnosci moga koegzy-
stowac w jednym gospodarstwie, tworzac
stabilne i zréznicowane zrédta dochodu.

W ramach konferencji zaprezentowano row-
niez wnioski i dobre praktyki z wyjazdu stu-
dyjnego do Portugalii. Podkreslano znacze-

nie krétkich fancuchdw dostaw, wspdtpracy
lokalnej oraz profesjonalnej promodji pro-
duktéw, co ma bezposrednie przefozenie na
mozliwosci adaptadji tych rozwigzan w wa-
runkach wojewddztwa Swietokrzyskiego.

Konferencja potwierdzita, ze wielofunk-
cyjny rozwdj gospodarstw - t3czacy pro-
dukcje rolng z dziataniami edukacyjnymi,
turystycznymi i spotecznymi - jest realng
i perspektywiczng sciezkg rozwoju, ktéra
moze przyczyni¢ sie do stabilizacji do-
choddéw, wzrostu konkurencyjnosci go-
spodarstw oraz wzmocnienia lokalnych
spotecznosci. Jej organizacja stanowita
naturalne zwienczenie operacji, integru-
jac wiedze teoretyczng, doswiadczenia
praktyczne i inspiracje zagraniczne oraz
przygotowujac uczestnikow do dalszych
dziatant wdrozeniowych i rozwojowych.




Whnioski z projektu dla regionu
swietokrzyskiego

Realizacja projektu ,Wielofunkcyjny rozwdj
gospodarstw rolnych wwojewddztwie Swie-
tokrzyskim” potwierdzita, ze region Swie-
tokrzyski dysponuje realnym potencjatem
do rozwoju gospodarstw wielofunkcyjnych,
jednak jego petne wykorzystanie wymaga
Swiadomego i systemowego podejscia.
Zdobyta wiedza oraz doswiadczenia krajo-
we i zagraniczne pokazuja, ze wielofunkcyj-
nos¢ nie jest rozwigzaniem uniwersalnym,
lecz kierunkiem, ktéry powinien by¢ dosto-
sowany do lokalnych zasobdw, skali gospo-
darstw oraz potrzeb spoteczno-gospodar-
czych obszardw wiejskich.

Wojewddztwo Swietokrzyskie charakteryzu-
je sie duzym zréznicowaniem krajobrazo-
wym, bogatym dziedzictwem kulturowym
oraz rozdrobniong strukturg gospodarstw
rolnych. Wiasnie te cechy, czesto postrze-
gane jako ograniczenia produkcyjne, moga
stac sie atutem w rozwoju funkgji pozarol-
niczych. Projekt pokazat, ze mniejsze go-
spodarstwa, dysponujgce ograniczonym
potencjatem produkcyjnym, moga skutecz-
nie budowac swojg przyszios¢ w oparciu
o edukacje, turystyke wiejska, dziatalnos¢
spoteczng czy przetwdrstwo lokalne, pod
warunkiem odpowiedniego przygotowania
merytorycznego i organizacyjnego.

Jednym z kluczowych wnioskéw jest po-
trzeba oparcia rozwoju na zasobach lokal-
nych, a nie na prébach bezposredniego
kopiowania rozwigzan z innych regionéw

lub krajow. Doswiadczenia portugalskie
pokazaly, ze sukces gospodarstw wielo-
funkcyjnych wynika z umiejetnego wyko-
rzystania tego, co lokalne i autentyczne
- krajobrazu, tradycji, kuchni, historii oraz
relacji spotecznych. W warunkach Swie-
tokrzyskich szczegdlne znaczenie moga
mie¢ zagrody edukacyjne, gospodarstwa
wykorzystujgce dziedzictwo kulturowe wsi,
a takze inicjatywy taczace rolnictwo z tury-
styka kulinarng, kulturowg i przyrodnicza.

Projekt uwidocznit réwniez, potrzebe sta-
tego doskonalenia rolnikéw w zakresie pla-
nowania i zarzagdzania dziatalnoscig wielo-
funkcyjng. Wielu rolnikéw posiada zasoby
i pomysty, jednak obawia sie formalnych
i organizacyjnych aspektow prowadzenia
dodatkowej dziatalnosci. Szkolenia, warszta-
ty i wyjazd studyjny pozwolity zidentyfikowac
te bariery oraz pokazaly, ze ich przezwycie-
zenie jest mozliwe poprzez stopniowe wdra-
zanie dziatan, korzystanie z doradztwa oraz
wspotprace z juz istniejgcymi obiektami.




—

Istotnym elementem jest takze rola wspot- /;0“3‘,_,“";‘,‘”
pracy i sieciowania. Rozwdj gospodarstw ERECRANIE
wielofunkcyjnych nie powinien by¢ pro- [l
cesem indywidualnym, lecz opartym na e
wymianie doswiadczen, wspdtdziataniu
z innymi podmiotami oraz wigczaniu sie
w istniejace sieci, takie jak Ogdlnopolska
Sie¢ Zagrod Edukacyjnych. Projekt poka-
zat, ze kontakt z innymi gospodarstwami,
zaréwno krajowymi, jak i zagranicznymi,
wzmacnia motywacje do dziatania i uta-

twia podejmowanie decyzji rozwojowych. )

(...) projekt potwierdzit, ze
W kontekscie regionalnym szczegdlnie wojewddztwo swigtokrzyskie
istotne jest takze wykorzystanie dostep- posiada solidne podstawy
nych instrumentéw wsparcia, w tym do rozwoju gospodarstw

dziatan realizowanych w ramach Planu
Strategicznego WPR 2023-2027. Wie-
lofunkcyjno$¢ gospodarstw wpisuje sie
w cele polityki rozwoju obszaréw wiej-
skich, takie jak dywersyfikacja dochoddw,
wzmacnianie lokalnych rynkéw oraz po- "
prawa jakosci zycia na wsi. Projekt poka- wdrazanie nowych funkgji
zat, ze odpowiednio przygotowani rolnicy oraz wspétpraca i wymiana
s3 w stanie skuteczniej korzysta¢ z do- doswiadczen.

stepnych programdw i lepiej planowac
rozwdj swoich gospodarstw.

wielofunkeyjnych. Kluczowe
znaczenie maja: edukacja

i kompetencje, oparcie
dziatan na lokalnych
zasobach, stopniowe

Podsumowujac, projekt potwierdzit, ze
wojewddztwo Swietokrzyskie posiada so-
lidne podstawy do rozwoju gospodarstw
wielofunkcyjnych.  Kluczowe znaczenie
maja: edukacja i kompetencje, oparcie
dziatan na lokalnych zasobach, stopniowe
wdrazanie nowych funkcjiorazwspétpraca
i wymiana doswiadczen. Wielofunkcyjnosc
moze stac sie realng szansg na stabiliza-
cje dochoddéw gospodarstw, zwiekszenie
ich odpornosci na zmiany rynkowe oraz
wzmocnienie roli obszaréw wiejskich jako
miejsc atrakcyjnych do zycia i pracy.



