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Operadja ,Rolnictwo przysztosci - wspot-
praca grup EPI i doradztwa rolniczego
w Polsce i UE", realizowana przez éwie—
tokrzyski Osrodek Doradztwa Rolnicze-
go w Modliszewicach w 2025 roku, byta
przedsiewzieciem ukierunkowanym na
pokazanie rolnikom, doradcom, naukow-
com i partnerom branzowym, jak w prak-
tyce funkcjonujg grupy operacyjne EPI
i jakg role odgrywa wspodtpraca w two-
rzeniu i wdrazaniu innowadji rolniczych.
W ramach operacji przeprowadzono dwa
szkolenia przygotowujace do tworzenia
grup EPI, zorganizowano zagraniczny
wyjazd studyjny do wioskiej Apulii oraz
krajowy wyjazd studyjny do innowacyj-
nych gospodarstw i jednostek badaw-
czych w Polsce, a catos¢ dziatant podsu-

mowata konferencja z udziatem rolnikéw,
ekspertow i praktykdéw. Celem operadji
byto podniesienie Swiadomosci na temat
mozliwosci, jakie daje interwencja 1.13.5,
wzmochnienie wspotpracy pomiedzy rol-
nikami i doradcami, a takze pokazanie
praktycznych, realnych przyktadéw inno-
wadji, ktére mozna wdraza¢ w polskich
gospodarstwach.
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Wprowadzenie - po co dzis

(4

rolnictwu wspotpraca?

Rolnictwo XXI wieku rozwija sie w tempie,
ktérego jeszcze kilkanascie lat temu nikt
by sie nie spodziewat. Dominujg zupet-
nie nowe odmiany, cyfrowe technologie,
systemy wspomagajgce nawadnianie czy
produkcje szklarniowg, ale w tym samym
czasie rosng koszty, a zmiany klimatu
stawiajg przed rolnikami zupetnie nowe
wyzwania. W takiej sytuacji rolnik musi
jednoczesnie dbac o swoje gospodarstwo
i Sledzi¢ kierunek, w jakim zmierza rolnic-
two w Polsce i na Swiecie. Nie jest to fatwe,
bo rynek, prawo, technologie i oczekiwa-
nia konsumentéw zmieniajg sie szybciej,
niz mozna byfoby sie tego spodziewac.

Dlatego w catej Unii Europejskiej coraz wie-
cej méwi sie o wspotpracy. Nie o wspotpra-
¢y w rozumieniu formalnym, ale o realnym
taczeniu wiedzy rolnikéw, doradcéw, na-
ukowcow i przedsiebiorcow. Kazdy z nich
widzi rolnictwo z innej perspektywy: rolnik
zZna swoje gospodarstwa i problemy co-
dziennej produkgji; doradca rozumie, jak
przeniesc technologie na praktyke; nauko-
wiec zna procesy i mechanizmy stojace za
rozwigzaniem; a przedsiebiorca potrafi za-
dbac o technologie, sprzet czy rynek.

Zadna z tych grup nie jest w stanie sama
stworzy¢ trwatej innowacji. Dopiero ich
potaczenie daje szanse na rozwigzanie
konkretnego problemu w gospodarstwie
i wdrozenie nowego rozwigzania tak, aby

rzeczywiscie przyniosto korzysci. Wtasnie
po to Unia Europejska stworzyta Europej-
skie Partnerstwo Innowacyjne - EPI, a Pol-
ska wprowadzita interwencje wspierajaca
tworzenie grup operacyjnych EPI.

Swietokrzyski Osrodek Doradztwa Rol-
niczego w Modliszewicach, majgc Swia-
domos¢, jak wazna dla wspdtczesnego
rolnictwa jest wymiana wiedzy i doswiad-
czen, zrealizowat operacje ,Rolnictwo
przysztosci - wspodtpraca grup EPI i do-
radztwa rolniczego w Polsce i UE". Byta to
inicjatywa, ktdra taczyta szkolenia, zagra-
niczny i krajowy wyjazd studyjny oraz kon-
ferencje podsumowujaca, a jej celem byto
pokazanie, ze tworzenie innowacji moze
by¢ procesem ciekawym, praktycznym
i realnie zmieniajgcym sposdb prowadze-
nia gospodarstwa.

Ta publikacja jest efektem catego przed-
siewziecia. Ma nie tylko opisa¢ dziatania,
lecz przede wszystkim opowiedziec o tym,
czego uczestnicy dowiedzieli sie podczas
spotkan z doradcami, naukowcami i rolni-
kami z Polski i Wtoch. To historia o tym, jak
wspdtpraca staje sie narzedziem rozwoiju,
a nie obowigzkiem. O tym, ze innowacje
nie musza byc¢ futurystyczne i odlegte
- mogg by¢ blisko, jesli rolnicy majg od-
wage i mozliwosci, aby pracowac razem
z osobami, ktére potrafig spojrzec na ich
problemy z innej strony.



Czym sg grupy operacyjne EPI
w praktyce - spojrzenie rolnika

Cho¢ ,grupa operacyjna EPI” moze
brzmie¢ urzedowo, jej sens jest zaskaku-
jaco prosty. To nic innego jak wspotpraca
ludzi, ktérzy chcg rozwigzac wspdlny pro-
blem. Najczesciej zaczyna sie od rolnika,
ktéry widzi, ze co$ w gospodarstwie dziata
gorzej, niz powinno - moze chodzi¢ o cho-
roby roslin, opfacalnos¢ uprawy, jakosc
plonu, zbyt duze naktady pracy albo brak
mozliwosci zbytu. Rolnik zna problem naj-
lepiej, bo to jego codziennos¢. Jednak nie
zawsze zna sposob, zeby go rozwigzac.

Wtedy do gry wchodzg inni partnerzy. Na-
ukowiec potrafi zaproponowac metode,
odmiane, technologie lub proces, ktdry
ten problem ograniczy. Doradca rolniczy
taczy wszystkie elementy w catosc i ttuma-
czy, jak wyglada praktyczne wdrozenie.
Przedsiebiorca zapewnia sprzet, techno-

logie lub dostep do rynku. Kazdy z nich
widzi problem z innej strony, ale dopiero
razem moga stworzy¢ rozwigzanie, ktére
da sie zastosowac w gospodarstwie.

Najwazniejsze jest to, ze grupa EPI nie
tworzy innowadji ,do szuflady”. Jej prace
maja doprowadzi¢ do wdrozenia - czylido
realnej zmiany w gospodarstwie. Dlatego
w grupach operacyjnych nie chodzi o pro-
wadzenie badan dla samego procesu, ale
0 to, aby rolnik mogt pdzniej powiedziec:
,f0 naprawde mi sie przydato”.

W czasie szkolen, ktére otwieraly opera-
cje, rolnicy czesto zauwazali, ze innowacja
kojarzy im sie z czyms bardzo zaawanso-
wanym technologicznie. Tymczasem do-
Swiadczenia z EPI pokazujg, ze innowadja
moze by¢ zaréwno nowa technologia, jak




i zmiana organizacji gospodarstwa, nowy
sposéb przechowywania plonéw, lepszy
model sprzedazy czy przetwarzania, a na-
wet wdrozenie niszowej uprawy, ktorej
wczesniej nie rozwazali.

Cecha wspdlng wszystkich udanych pro-
jektéw EPI - zaréwno we Wioszech, jak
i w Polsce - jest to, ze zaczynaty sie od
prawdziwej potrzeby, a nie od poszukiwa-
nia ,projektu na projekt”. Gdy problem jest
dobrze rozpoznany, a partnerzy traktujg
wspotprace powaznie, efekty przychodza
szybko i sg widoczne gotym okiem.

Kluczem jest réwniez rola doradztwa
i brokera innowadji. To oni scalajg proces,
tlumacza ,jezyk nauki” na ,jezyk pola”, pil-
nujg, aby projekt nie rozchodzit sie w réz-
ne strony i — co Najwazniejsze - pomagajg
przeprowadzi¢ innowacje od pomystu do
wdrozenia. Uczestnicy szkoler wielokrot-
nie podkreslali, ze dopiero wtedy zrozu-
mieli, jak wazna jest obecnos¢ doradcy
w grupie EPI i jak bardzo utatwia to co-
dzienng prace.
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Szkolenia - jak tworzy¢ grupe EPI,
ktora naprawde dziata

Szkolenia otwierajace operacje byty dla
wielu uczestnikéw pierwszg okazjg, aby
spojrze¢ na grupy operacyjne EPI nie
jak na konstrukcje formalng, ale jako na
narzedzie pracy, ktére moze realnie po-
moc w rozwoju gospodarstwa. Spotkania
w Modliszewicach i Sandomierzu zgroma-
dzity rolnikéw i osoby planujace tworzenie
grup EPI. Choc¢ program szkoler obejmo-
wat informacje o interwencji, zasadach
naboru i konstruowaniu projektéw, naj-
wiecej dyskusji wzbudzaty kwestie prak-
tyczne - jak znalez¢ partnerdw, jak okre-
sli¢ problem, ktéry ma zostac rozwigzany,
oraz jak oceni¢, czy innowacja faktycznie
przyniesie korzys¢ rolnikowi.

Juz na poczatku uczestnicy zauwazyli, ze
w pracy grup EPI najwiekszym wyzwaniem
nie jest technologia, tylko ludzie. To wia-
Snie wspotpraca miedzy partnerami oraz
umiejetnos¢ rozmowy o problemach
decyduje o powodzeniu projektu. Wielu
rolnikdw przyznawato, ze wczesniej trak-
towali innowacje jako domene nauki lub
firm technologicznych. Podczas szkolen
zrozumieli, ze to wiasnie oni - praktycy -

sg najwazniejszym ogniwem, bo nikt inny
nie zna tak dobrze wyzwan, ktére pojawia-
ja sie w gospodarstwie.

Jednym z najczesciej poruszanych te-
matéw byto okreslenie istoty problemu.
Rolnicy maja tendencje, by zaczyna¢ od
pomystéw - nowego urzadzenia, odmia-
ny, metody nawozenia czy automatyzacji.
Tymczasem EPI dziata inaczej: zaczyna sie
od doktadnego opisania tego, co w gospo-
darstwie nie funkcjonuje tak, jak powinno.
Dopiero pdzniej dobiera sie technologie
czy narzedzie. Ta zmiana myslenia byta
dla wielu uczestnikéw kluczowa. Zrozu-
mieli, ze dobrze postawione pytanie jest
potowg sukcesu, a Zle okreslony problem
prowadzi do projektow, ktére nie poma-
gajg nikomu.

Duze znaczenie miato tez omowienie roli
brokera innowacji i doradcy rolniczego.
W trakcie szkolert podkreslano, ze grupa
EPI potrzebuje osoby, ktéra potrafi stu-
chac rolnikdw, rozmawiac¢ z naukowcami
i jednoczesnie dbac o to, by caty proces
prowadzit do wdrozenia. To wiasnie bro-



ker jest czesto tym, kto przektada jezyk
nauki na jezyk praktyki. To on pilnuje, by
pomysty nie odptynety w strone rozwia-
zan zbyt skomplikowanych, kosztownych
lub niedopasowanych do realiéw gospo-
darstwa. Uczestnicy zauwazali, ze bez ta-
kiej osoby wspdtpraca partneréw moze
sie rozmy¢, bo kazdy patrzy na projekt ze
swojej perspektywy.

Waznym elementem byto réwniez pozna-
nie przyktadow projektéw, ktdre juz przy-
niosty wymierne efekty. Historie Swieto-
krzyskich grup operacyjnych pokazaty, ze
innowacje moga dotyczy¢ bardzo réznych
obszaréw - od chordb roslin, przez opty-
malizacje nawozenia, po przetworstwo.
Uczestnicy zobaczyli, ze wiele sukceséw
EPI zaczeto sie od prostego pytania za-
dawanego w gospodarstwie: ,co mogtoby
dziata¢ lepiej?”. To otwierato oczy na fakt,
ze innowacje nie muszg by¢ futurystyczne
- moga wynikac z codziennych obserwadji
i doswiadczen.

Szkolenia pokazaty takze, jak wazna jest
otwartos¢ na rozmowe i wymiane pogla-
doéw. Rolnicy podkreslali, ze samo spotka-
nie i mozliwos¢ skonfrontowania wiasnych
pomystow z doswiadczeniami innych jest
wartoscig, ktérej nie daje zaden doku-
ment czy instrukcja. Wielu z nich po raz

pierwszy zobaczyto, ze w innych gospo-
darstwach wystepuja podobne problemy,
a rozwigzania nie muszg byc¢ tworzone od
zera - mozna je wypracowac wspalnie.

Podsumowujac, szkolenia nie tylko prze-
kazaly wiedze o formalnych zasadach
dziatania grup EPI, ale przede wszystkim
pokazaty, jak wazna jest wspotpraca i jak
duzy potencjat maja rolnicy, jesli pracuja
razem z doradcami i naukowcami. Uczest-
nicy wyszli z przekonaniem, ze innowacje
sg na wyciggniecie reki - trzeba tylko
umie¢ o nich rozmawiac i znalez¢ odpo-
wiednich partnerdw.
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Wrtochy - Apulia jako przyktad
rolnictwa, ktore tgczy tradycje,
technologie i wspotprace

Wyjazd studyjny do wioskiej Apulii, zorga-
nizowany w dniach 15-19 wrzesnia 2025
roku, byt jednym z najbardziej inspiruja-
cych etapdw operacji. Uczestnicy zobaczy-
li tam rolnictwo, ktére w naturalny sposob
taczy tradycje z innowacjami, a wspotpra-
ca producentéw nie jest wyjatkiem, lecz
codzienng praktyka. Apulia od lat uchodzi
za region aktywny w zakresie wdrazania
nowoczesnych technologii, ale réwniez
za miejsce, gdzie rolnicy rozumieja, ze
wspolne dziatanie daje przewage rynko-
wa. To wkasnie tam mozna zaobserwowacd
dojrzate przykfady grup operacyjnych EPI
oraz silne, funkcjonalne powigzania mie-
dzy rolnikami, doradcami i naukowcami.

Juz pierwszego dnia uczestnicy mieli oka-
zje poznac wioski system AKIS, ktéry od
wielu lat jest sercem wspotpracy miedzy
praktyka a nauka. Spotkanie z przedstawi-

cielem Uniwersytetu w Bari pokazafo, jak
duze znaczenie ma doradztwo rolnicze
w przekfadaniu wynikéw badan na prakty-
ke gospodarcza. Whoscy doradcy nie tylko
udzielajg zalecen, ale s3 statymi partnera-
mi gospodarstw i towarzysza im w kazdym
etapie wdrazania nowych rozwigzan. To, co
szczegolnie zwrdcito uwage uczestnikdw, to
podejscie, w ktérym rolnik nie jest odbior-
g wiedzy, ale jej wspoéttwdrca. Wspdlnie
z naukowcami i doradcami testuje nowe
odmiany, systemy uprawy czy rozwigzania
technologiczne, dzieki czemu innowacje
powstajg szybciej i s3 lepiej dopasowane
do realnych warunkdéw. Spotkanie stanowi-
to cenne wprowadzenie do dalszych wizyt
terenowych zaplanowanych w kolejnych
dniach wyjazdu, ktére umozliwity uczestni-
kom poznanie praktycznego zastosowania
omawianych rozwigzan w gospodarstwach
i przedsiebiorstwach rolnych Apulii.




Podczas kolejnych dni uczestnicy odwie-
dzili gospodarstwa i spdtdzielnie, ktdére
stanowig modelowe przyktady wspdtpra-
cy. W spotdzielni oliwnej | Tre Campa-
nilli rolnicy opowiedzieli, jak od pokolen
tworzg wspdlnote producentéw oliwek.
Poczatkowo uczestnicy wyjazdu studyj-
nego odwiedzili ogroéd oliwny, gdzie mieli
mozliwos¢ zobaczyc z bliska prowadzenie
plantacji w warunkach $rédziemnomor-
skiego klimatu. Gospodarze opowiedzieli
0 specyfice pracy w sadzie oliwnym, w tym
pokazali przyktady cie¢ drzew, aby zopty-
malizowac ilos¢ i co najwazniejsze jakosc
owocow oliwki dla lokalnych odmianach
drzew, systemach nawadniania kropelko-
wego oraz o podejmowanych dziataniach
majacych na celu minimalizowanie skut-
kéw zmian klimatu, takich jak susze, wa-
hania temperatur wiosennych i choroby
roslin. Gospodarstwo, ktére kazdy z nich
prowadzi indywidualnie, jest tylko jednym
ogniwem wiekszej catosci.

)
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Wspdlna linia ttoczenia, magazyny oraz
system przechowywania oliwy pozwalaja
im utrzymac wysoki i powtarzalny stan-
dard produktu. Dzieki temu oliwa apulij-
ska zdobywa wysokg pozycje na rynku.
Jednak najwazniejsze jest cos innego - rol-
nicy pokazali, ze wspdtpraca nie polega na
tym, ze kazdy robi wszystko tak samo, lecz
na tym, ze razem podejmujg decyzje do-
tyczace jakosci i kierunku rozwoju. Spot-
dzielnia w celu rozwoju swojej dziatalnosci
skorzystata z dofinansowania w ramach
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich
Puglia na rozbudowe linii do ttoczenia na
zimno i podziemny system przechowywa-
nia przetworzonej oliwy. Poprzez swoje
dziatania spoétdzielnia stworzyta rowniez
przyzaktadowy sklep, gdzie mozna kupic
autentyczng oliwe z oliwek przetworzona

wiasnie w tym zaktadzie, ktory cieszy sie
duza popularnoscig. Spotdzielnia kladzie
silny nacisk na jakos¢, zréwnowazong
produkcje oraz tradycje regionu. Podczas
wizyty zostata réwniez przeprowadzona
degustacja oliwy jaka wytwarzana jest
z dostarczonych produktéw przez lokal-
nych rolnikéw.

Podobng lekcje przyniosta wizyta w spot-
dzielni winiarskiej Crifo. To duza orga-
nizacja, zrzeszajaca kilkuset producen-
tow winorosli, ktérzy wspdlnie inwestuja
w technologie produkcji wina i badania
nad jakoscig. Uczestnicy wyjazdu mogli
z bliska zobaczy¢, jak wiele daje wspdl-
ne zarzadzanie produkcjg - od przyjecia
owocow, przez proces fermentacji, po
marketing i sprzedaz. Spoétdzielnia konse-




kwentnie inwestuje w nowoczesng infra-
strukture - ze wsparciem PROW Puglia
oraz projektow EPI, ktére dotyczyly pro-
jektu Puglia Vitivinicola Internet of Things,
ktéry miedzy innymi dotyczyt monitoringu
parametréw fizjologicznych roslin i doj-
rzewania gron wraz analizg metabolitéw
i zbierania danych z gospodarstw, jak
i projektu E-CROPS dotyczacego zdolno-
sci do cyfrowej identyfikacji i analizy réz-
nych cech roslin (np. wrazliwosci na stresy
abiotyczne/biotyczne,  zapotrzebowania
wodnego, nutricjologicznego). Spotdziel-
nia korzysta takze ze wsparcia funduszy
regionalnych na promocje win i rozwija
enoturystyke. To przykfad, ktéry pokazuije,
ze rolnik, dziatajgc w pojedynke, nie jest
w stanie konkurowac na wymagajgcym
rynku wina, ale we wspdtpracy z innymi
staje sie czescig organizacji zdolnej do in-
westowania na poziomie europejskim.

Ogromne wrazenie zrobita réwniez wizyta
w gospodarstwie z uprawg hydroponicz-
ng braci Lapietra. To przykiad rolnictwa,
w ktérym precyzja i technologia spotyka-
jq sie z troskg o srodowisko. W okoto 20
hektarowych kompleksach szklarniowych
uprawia sie pomidory i ogérki metoda
bezglebowa, wykorzystujac nowoczesne
systemy nawadniania, oswietlenia LED
i filtrowania wody. Wszystko jest monito-
rowane w czasie rzeczywistym, a uprawa
dostosowywana do zmieniajgcych sie wa-
runkow. Jednym z najwiekszych zaskoczen
dla uczestnikéw byto to, ze rosliny rosna
w zamknietym obiegu, dzieki czemu zuzy-
cie wody i nawozdéw jest znacznie mniej-
sze niz w tradycyjnych systemach.




To przykiad, ze innowacja nie musi ozna-

cza¢  skomplikowanych  laboratoriow
- moze by¢ po prostu nowym, lepszym
sposobem prowadzenia upraw.

Kolejnym miejscem na trasie wyjazdu
byto gospodarstwo Miss Freschezza,
w ktérym uprawia sie owoce jagodowe
i warzywa, a takze lokalny gatunek barat-
tiere - owoc o smaku pomiedzy melonem
a ogorkiem. Podczas wizyty rolnicy mieli
okazje przekonac sie, jak duza role odgry-
wa odpowiedni dobdr odmian, wasciwe
nawadnianie i wykorzystanie lokalnych
gatunkow, ktore lepiej znoszg warunki kli-
matyczne regionu. Gospodarstwo poka-
zafo, jak mozna taczy¢ tradycyjne uprawy
z nowoczesnym podejsciem do marke-
tingu i przetwdrstwa. Miss Freschezza to
wzor, jak w matej rodzinnej skali mozna
prowadzi¢ gospodarstwo o zasiegu eu-
ropejskim, zachowujac przy tym bliskosc¢
natury. Fundusze PROW pozwolity na bu-
dowe nowoczesnych szklarni i systemow
nawadniania kropelkowego, a regionalne
wsparcie marketingowe umozliwito firmie
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promowanie ekologicznych produktéw na
rynkach zagranicznych.

Podczas wizyty studyjnej uczestnicy mieli
mozliwos¢ wizyty w konsorcjum zajmuja-
cym sie produkcja burraty - jednego z naj-
bardziej znanych regionalnych produktéw
mlecznych. Uczestnicy poznali proces jej
wytwarzania oraz badania prowadzone
nad wydtuzeniem trwatosci produktu,
prowadzone w ramach projektéw inno-
wacyjnych  wspétfinansowanych  przez
Unie Europejska. Dzieki funduszom unij-
nym z regionu Apulii mozliwe byto wdro-
zenie nowoczesnych technologii pakowa-
nia i badan nad wydtuzeniem trwatosci
sera, co utatwia eksport tego delikatnego
przysmaku na rynki swiatowe, nie tracac
nic z jego swiezosci i unikalnego smaku.
To przyktad, ze innowacje w rolnictwie to
nie tylko technologie polowe, ale takze
przetworstwo, jakos¢ zywnosci i budowa
marki regionalnej.

Wyjazd do Apulii zakonczyta wizyta w go-
spodarstwie ekologicznym QUERCETTA



ktére specjalizuje sie w hodowli zwierzat,
uprawy warzyw i gajow oliwnych na te-
renie okoto 200 ha. Gospodarstwo dba
o ochrone lokalnych ras, mogacych prze-
trwac panujace warunki klimatyczne oraz
taczy tradycyjne metody hodowli z no-
woczesnymi technologiami zapewniajgc
zdrowe i bezpieczne produkty. Wiasciciele
gospodarstwa w ramach prowadzonego
gospodarstwa rolnego stawiajg réwniez
na skracanie faricuchéw zywnosci prowa-
dzac sklep z wtasng produkcja. Gospodar-
stwo Querceta korzystata z instrumentéw
regionalnych i krajowych wspierajgcych
inwestycje rolnicze prowadzone przez
wiadze regionu w zakresie uczestnictwa
w lokalnych inicjatywach sieciowych i dzia-
taniach promocyjnych (krétkie tancuchy
dostaw, wymiana know-how), w ramach
projektéw grup EPI jako partner w projek-
tach badawczo-rozwojowych dotyczacych
rozwoju hodowli ras rodzimych bydta jak
i przygotowania pasz w gospodarstwie.

Caly wyjazd pozwolit uczestnikom zoba-
czy¢, jak wyglada rolnictwo, ktére nie boi

sie nowoczesnych technologii i jedno-
cze$nie szanuje tradycje. Najwazniejsze
jednak byto odkrycie, ze sitg Apulii nie jest
pojedynczy rolnik, lecz ich wspdtpraca. To
wiasnie wspotdziatanie sprawia, ze region
jest konkurencyjny na rynku europejskim,
a gospodarstwa potrafig szybko reagowac
na zmieniajace sie warunki.

»
Caly wyjazd pozwolit

uczestnikom zobaczy¢,
jak wyglada rolnictwo,
ktére nie boi si¢
nowoczesnych technologii

i jednoczesnie szanuje
tradycje. Najwazniejsze
jednak bylo odkrycie,
ze sita Apulii nie jest
pojedynczy rolnik,

lecz ich wspétpraca.




Polska w praktyce - czego uczg
krajowe wyjazdy studyjne

Po intensywnym wyjezdzie do Apulii przy-
szedt czas na spojrzenie na to, co dzieje
sie w Polsce. Krajowy wyjazd studyjny, zor-
ganizowany w dniach 22-24 pazdziernika
2025 roku, pokazat uczestnikom, ze inno-
wacje wcale nie muszg by¢ importowane
z zagranicy. Wiele z nich powstaje tu, na
miejscu, w polskich gospodarstwach, pra-
cowniach uczelni i matych przetwdrniach,
czesto z inicjatywy rolnikéw, ktérzy szukaja
sposobdw na rozwdj i lepsza rentownosc.
Wyjazd pozwolit spojrze¢ na polskie rol-
nictwo przez pryzmat praktycznych przy-
ktaddw, a nie teoretycznych zatozen.

Pierwszym punktem byta wizyta w gospo-
darstwie lawendowym w wojewddztwie
lubuskim. Na pierwszy rzut oka moze sie
wydawac, ze lawenda to roslina niszo-
wa, a jej uprawa nie ma wiele wspodlnego
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z innowacjami. Jednak uczestnicy szybko
przekonali sie, ze jest inaczej. Gospodar-
stwo prowadzone byto z duzg Swiadomo-
Scig rynku i odbiorcéw, a sama lawenda
stata sie elementem wiekszej strategii,
ktéra fgczy uprawe, przetwoérstwo oraz
turystyke. Wiasciciele opowiadali o tym,
jak zaczynali z niewielkg powierzchnia,
a z czasem - dzieki wspotpracy z dorad-
cami i ekspertami - stworzyli miejsce,
ktére przycigga odwiedzajacych, oferuje
produkty najwyzszej jakosci i pozwala na
dywersyfikacje dochoddw. To przyktad, ze
innowacjg moze byc nie tylko technologia,
ale takze pomyst na zagospodarowanie
gospodarstwa, ktory zwieksza jego odpor-
nos¢ na wahania rynku.

Drugie odwiedzone miejsce prowadzito
uczestnikéw do Poznania, na Uniwersytet



Przyrodniczy, gdzie trwaja badania nad
uprawa imbiru w polskich warunkach.
Choc imbir kojarzy sie gtéwnie z krajami
tropikalnymi, zespdt badawczy udowad-
nia, ze przy odpowiedniej technologii i wie-
dzy mozna przynajmniej cze$¢ produkdji
przenie$¢ do Europy Srodkowej. Rolnicy
mogli zobaczy¢ tunele doswiadczalne,
systemy nawadniania i technologie, ktére
pozwalajg prowadzi¢ uprawe tej wymaga-
jacej rosliny. To, co najbardziej zwrdcito
uwage, to potgczenie badan naukowych
z realnymi potrzebami rynku. Imbir cieszy
sie rosngcym popytem ze strony konsu-
mentdw, a jego produkcja lokalna pozwo-
litaby zmniejszy¢ zaleznos¢ od importu.
Uczestnicy wyjazdu podkreslali, ze takie
projekty pokazuja, jak wazne jest wspar-
cie naukowcow i jak duze korzysci moga
przynies¢ rolnikom niszowe, ale wysoko
marzowe uprawy.

Ostatnim etapem wyjazdu byto gospodar-
stwo i przetwdrnia w Wasowie - miejsce,
ktére od lat buduje marke opartg na eko-
logii, jakosci i krotkich taricuchach dostaw.
To gospodarstwo jest zywym dowodem
na to, ze rolnicy moga tworzy¢ produkty
o wysokie] wartosci dodanej, ktére znaj-
dujg odbiorcéw nie tylko lokalnie, ale
réwniez wsréd bardziej wymagajacych
konsumentéw. Przetwdrstwo w Waso-
wie obejmuje m.in. warzywa, ekologiczne
przetwory, sery i innowacyjne piwo pro-
biotyczne powstate w ramach projektu
EPI. Gospodarze opowiadali o tym, jak
dzieki tej wspotpracy udato sie stworzyc
produkt unikatowy, ktéry taczy tradycje
z nowoczesnymi badaniami nad mikro-
biologig zywnosci.




Uczestnicy zwrdcili uwage na jeszcze jeden
aspekt - w kazdej z odwiedzonych lokali-
zacji innowacja wynikata nie z checi ,bycia
nowoczesnym’, ale z potrzeby znalezienia
sposobu na poprawe optacalnosci, jakosci
i odpornosci gospodarstwa. Wihasciciele
gospodarstw nie stosowali technologii na
pokaz. Kazde rozwigzanie byto przemysla-
ne, dostosowane do mozliwosci i ukierun-
kowane na konkretny efekt. To pokazuje,
ze polskie rolnictwo jest nie tylko otwarte
na zmiany, ale takze potrafi je wdrazac
w sposob odpowiedzialny i dostosowany
do lokalnych warunkdw.

Krajowy wyjazd studyjny byt wiec nie tyl-
ko okazjag do zdobycia wiedzy, ale takze
inspiracja. Rolnicy zobaczyli, ze nawet
niewielkie gospodarstwo moze stac sie
miejscem, gdzie powstajg innowacje, je-
sli tylko jest na to pomyst, determinacja
i odpowiedni partnerzy do wspotpracy. To
wiasnie ten element - wspdtpraca - fgczyt

wszystkie odwiedzone miejsca i byt jed-
nym z najwazniejszych wnioskéw z tego
etapu operacji.

)

(...) w kazdej z odwiedzonych
lokalizacji innowacja
wynikata nie z checi ,bycia
nowoczesnym’, ale z potrzeby
znalezienia sposobu na
poprawe optacalnosci, jakosci
i odpornosci gospodarstwa.
Whasciciele gospodarstw

nie stosowali technologii na
pokaz. Kazde rozwiazanie byto
przemyslane, dostosowane do
mozliwosci i ukierunkowane

na konkretny efekt.



Konferencja podsumowujgca
- wspolne wnioski rolnikow,
doradcow i ekspertéw

Konferencja koriczaca operacje, ktéra
odbyta sie 25 listopada 2025 roku w Mo-
dliszewicach, byfa momentem podsumo-
wania catej drogi, jaka przeszli uczestnicy
- od szkolen, przez wyjazdy studyjne, az
po bezposrednie rozmowy z praktykami
i naukowcami w Polsce i we Wioszech.
Cho¢ program wydarzenia obejmowat
prezentacje ekspertéw i wystapienia go-
Sci, najwazniejszg czescig byly rozmowy
i refleksje uczestnikow, ktérzy mogli spoj-
rzec na rolnictwo z nowej perspektywy.

Juz na poczatku konferencji wybrzmiata
mysl, ktora przewijata sie przez catg ope-
racje: wspotczesne rolnictwo nie moze
dziata¢ bez wiedzy, a wiedza nie ma war-
tosci, jesli nie jest wdrazana w praktyce.
Eksperci podkreslali, ze w ostatnich latach
rolnictwo staje sie coraz bardziej zalezne
od innowacji - nie tylko tych technologicz-
nych, jak cyfryzacja czy automatyzadja, lecz
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takze organizacyjnych, zwigzanych z prze-
tworstwem, sprzedaza czy zarzadzaniem
gospodarstwem. Wiasnie dlatego tak waz-
ne jest, aby rolnicy, doradcy i naukowcy
mieli przestrzert do wspdtpracy.

W wielu wypowiedziach podkreslano, ze
polskie rolnictwo ma ogromny poten-
cjat innowacyjny, cho¢ nie zawsze jest to
potencjat w petni wykorzystany. Eksperci
zwracali uwage, ze brakuje nam czasem
odwagi, aby siegac po nowe rozwigzania,
ale réwnoczesnie potrafimy bardzo szyb-
ko adaptowac technologie, jesli dostrzeze-
my ich praktyczny sens. Ten sam wniosek
pojawiat sie po wyjezdzie do Wioch - Apu-
lia nie jest bogatsza ani lepiej wyposazona
technologicznie niz Polska, ale jej prze-
wagg jest gteboko zakorzeniona kultura
wspdtpracy. Rolnicy wiedza, ze wspdlnie
moga osiggnac wiecej, dlatego nie oba-
wiajg sie podejmowac decyzji razem.



Podczas konferencji zwrécono uwage na
jeszcze jeden wazny aspekt - znaczenie do-
radztwa rolniczego. Doradcy, szczegdlnie ci
specjalistyczni, s coraz czesciej postrzega-
ni jako niezbedne ogniwo miedzy gospo-
darstwem a Swiatem nauki i technologii.
To oni pomagajg rolnikom oceni¢, ktére
rozwigzania sg dopasowane do ich warun-
kow i mozliwosci, a ktdre wymagaja jeszcze
testow. W wypowiedziach uczestnikow po-
jawiato sie przekonanie, ze w dobrze funk-
gjonujgcym systemie AKIS doradca nie jest
Jkontrolerem”, ale partnerem, ktéry wspie-
ra rolnika w podejmowaniu decyzji.

Duzo miejsca poswiecono takze krétkim
taricuchom dostaw i lokalnosci. Eksperci
podkreslali, ze konsumenci coraz czesciej
zwracaja uwage na pochodzenie produk-
téw, ich jakos¢ oraz sposdéb wytwarzania.

Gospodarstwa, ktére potrafig wykorzy-
sta¢ ten trend, maja szanse 0siggnac
wyzszg wartos¢ dodana. Przykfady z kraju
i zagranicy pokazuja, ze innowacje w prze-
tworstwie, bezposredniej sprzedazy czy
tworzeniu unikalnych produktéw moga
by¢ nie tylko bardziej optacalne, ale tez
bardziej odporne na wahania rynku. To
kierunek, ktéry coraz czesciej bedzie de-
cydowat o stabilnosci gospodarstwa.

Wsrdd wnioskéw pojawity sie rowniez re-
fleksje dotyczace zmian klimatycznych.
Witoscy rolnicy opowiadali, jak bardzo mu-
sieli dostosowac sie do coraz dtuzszych
okreséw suszy, fal upatéw i problemdw
z woda. Technologie, ktére stosujg - od
precyzyjnych systeméw nawadniania po
nowoczesne szklarniowe rozwigzania - po-
wstawaty wiasnie z potrzeby radzenia sobie




z trudnymi warunkami. Polscy uczestnicy
zauwazyli, ze te same wyzwania zaczynaja
by¢ coraz bardziej widoczne réwniez u nas.
To oznacza, ze innowacje przestang byc
wyborem - stang sie koniecznoscia.

Konferencja potwierdzita tez przekonanie,
ze grupy operacyjne EPI sg narzedziem,
ktére moze realnie zmienia¢ polskie rol-
nictwo. Nie robig tego jednak poprzez
skomplikowane procedury, ale poprzez
budowanie mostéw miedzy ludzmi, wy-
miane wiedzy i wspdlne dziatanie. Rolni-
¢y, ktérzy brali udziat w operacji, mowili
otwarcie, ze wiele rzeczy zobaczyli po raz
pierwszy - nie dlatego, ze nie mieli do nich
dostepu, ale dlatego, ze wczesniej brako-
wato okazji, aby porozmawiac z eksperta-
mi czy odwiedzi¢ gospodarstwa, ktére juz
Stosujg nowe rozwigzania.

Najbardziej wartosciowe byly jednak re-
fleksje uczestnikow, ktorzy zauwazyli, ze
innowacje wecale nie muszg oznaczac
rewolucji. Czasem wystarczy niewielka
zmiana - lepsza organizacja pracy, prze-
myslany zakup maszyny, zmiana odmiany,
nowy sposob sprzedazy - aby gospodar-
stwo stafo sie bardziej wydajne i odporne.
Kazdy z uczestnikow wyjechat z konferen-
gji z innym doswiadczeniem, ale wszyscy
zgodzili sie z jednym: rolnictwo przyszto-
Sci to rolnictwo oparte na wiedzy i wspot-
pracy, a grupy operacyjne EPI sg jednym
z najskuteczniejszych sposobdw, aby te
wiedze wprowadzac w praktyke.

)

Rolnicy, ktérzy brali udziat
w operacji, méwili otwarcie,
ze wiele rzeczy zobaczyli
PO raz pierwszy — nie
dlatego, ze nie mieli do

nich dostepu, ale dlatego,
ze wezeséniej brakowato
okazji, aby porozmawiaé¢

z ekspertami czy odwiedzi¢
gospodarstwa, ktére juz
stosuja nowe rozwigzania.




Swietokrzyskie innowacje
- to sie dzieje!

W trakcie catej operacji uczestnicy wielo-
krotnie wracali myslami do jednego py-
tania: gdzie w Polsce wida¢ przyktady in-
nowacji, ktére powstaty dokfadnie tak, jak
zakiadaja grupy operacyjne EPI - z potrze-
by rolnika, przy wsparciu doradcy i przy
udziale nauki? OdpowiedZ okazata sie
bardzo bliska, bo wiele z nich rozwija sie
tu, w wojewddztwie Swietokrzyskim. Re-
gion, cho¢ kojarzony z gospodarstwami
rodzinnymi i tradycyjng produkdja, od kil-
ku lat staje sie jednym z ciekawszych labo-
ratoriéw innowacji w Polsce. Powstajg tu
rozwigzania, ktére tgczg wiedze, praktyke
i odwage do testowania nowych pomy-
stow.

Jednym z projektéw, ktory przyciaga
uwage swojg prostotg i jednoczesnie
ogromnym potencjatem rynkowym, jest
inicjatywa zwigzana z wisnig deserowa
pozbawiong pestki. Rolnicy od lat zma-
gali sie z problemem niskiej opfacalnosci
produkgcji wisni oraz ograniczong mozli-
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woscig wykorzystania owocow w lokalnym
przetworstwie. Nowatorskie potgczenie
technologii drylowania z wykorzystaniem
odmian dobrze znoszacych ten proces
pozwolito stworzy¢ produkt, ktory trafia
zaréwno do przetwoércow, jak i do od-
biorcéw detalicznych. To drobna zmiana,
ktéra jednak pokazuje, jak innowacyjnosc
moze polega¢ na wkasciwym pofgczeniu
tego, cojuz istnieje - odmiany, urzadzenia
i potrzeb rynku - w nowg jakosc.

Podobnie ciekawy jest projekt spersonali-
zowanych seréw twarogowych. Juz sama
idea brzmi nietypowo: twardg, produkt
bardzo tradycyjny, znany i prosty, staje sie
podstawg innowacji. W tym projekcie klu-
czowa role odgrywa wspodtpraca miedzy
rolnikiem a specjalistami od Zzywienia -
sery majg wyrdzniac sie sktadem dopaso-
wanym do preferencji odbiorcéw, w tym
0s0b aktywnych fizycznie, senioréw czy
konsumentéw poszukujacych produktéw
0 obnizonej zawartosci soli czy laktozy.



Powstaje wiec cos wiecej niz ser - powsta-
je produkt, ktéry odpowiada konkretnym
potrzebom, a przy okazji pozwala rolniko-
wi na wejscie w segment rynku, ktéry do
tej pory wydawat sie zarezerwowany dla
duzych zaktaddw.

Duzo lzejszy z pozoru pomyst kryje sie za
projektem ,Stomka ze stomy”. Cho¢ brzmi
to jak gra stow, tak naprawde chodzi
0 stworzenie biodegradowalnych, przy-
jaznych srodowisku stomek do napojdw,
ktére mogtyby zastapi¢ ich plastikowe
odpowiedniki. Rolnicy pracujacy przy tym
projekcie szybko zauwazyli, ze odpady
pozniwne mozna przeksztatci¢ w produkt
uzytkowy, a dodatkowo nadac im wartosc
rynkowa. W efekcie powstaje rozwigzanie,
ktére wpisuje sie zaréwno w trend gospo-
darki obiegu zamknietego, jak i w zapo-
trzebowanie rynku HoReCa. To przyktad,
ze innowacja nie zawsze musi dotyczyc
plonu z hektara - czasem zaczyna sie od
tego, co zostaje po zbiorach.

Bardziej techniczny, ale niezwykle prak-
tyczny charakter ma projekt dotyczacy
tarcznika niszczyciela - szkodnika, kto-
ry w ostatnich latach stat sie powaznym

zagrozeniem dla wielu gatunkéw roslin.
Rolnicy uczestniczacy w projekcie pracu-
ja nad metodami monitorowania i ogra-
niczania jego liczebnosci. Najwazniejszg
czescig innowadji jest potgczenie wiedzy
o biologii szkodnika z praktycznymi meto-
dami jego zwalczania, ktére mozna zasto-
sowa¢ w gospodarstwie bez skompliko-
wanych instalacji czy wysokich naktaddéw.
To projekt, ktéry udowadnia, ze innowacja
moze oznaczac¢ przede wszystkim lepsze
wykorzystanie wiedzy, a dopiero pézniej
technologie.

Nie mniej interesujgca jest inicjatywa
,Nasz czosnek”, w ktérej rolnicy skupili sie
na przywréceniu popularnosci lokalnym
odmianom czosnku oraz poprawie ich
jakosci. Dzieki wspotpracy z doradcami
i ekspertami ds. uprawy udato sie opraco-
wac techniki, ktére zwiekszajg odpornos¢
roslin i poprawiajg wyglad oraz trwatosc
zabkdéw. Projekt pokazuje, ze niszowe
uprawy moga by¢ bardzo optacalne, jesli
sg prowadzone sSwiadomie i jesli potrafi
sie wydobyc¢ ich unikalne cechy. W efekcie
powstaje produkt, ktéry ma przewage nad
tanszym importem - nie tylko jakosciowa,
ale rowniez wizerunkowa.
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Z kolei projekt ,Wysoka jakos¢ wina” to
przykiad, jak bardzo zmienit sie krajobraz
rolnictwa w Polsce. Jeszcze kilkanascie lat
temu nikt nie traktowat winnic jako istot-
nego sektora rolniczego, dzi$ rozwijajg sie
one dynamicznie, a jakos¢ polskiego wina
rosnie z roku na rok. W ramach projektu
rolnicy wspétpracuja z enologami i tech-
nologami zywnosci, aby poprawic jakosc
moszczu, stabilnos¢ wina oraz powta-
rzalnos¢ produkgji. Winiarze pracuja nad
metodami, ktére pozwalajg ograniczyc
wplyw warunkéw pogodowych, poprawic¢
parametry dojrzewania i wydoby¢ charak-
terystyczne cechy odmian uprawianych
w regionie. To jeden z projektdw, ktory
pokazuje, ze rolnictwo w Polsce zbliza sie
do poziomu europejskiego nie tylko pod
wzgledem technologii, ale takze jakosci
produktéw premium.

Kazdy z tych Swietokrzyskich projektow
pokazuje inny wymiar innowacyjnosci.
Jedne dotycza technologii, inne produkty,
a jeszcze inne samego podejscia do pro-
wadzenia gospodarstwa. £aczy je jednak
to samo - powstaty z potrzeby, ktéra byta
prawdziwa i jasno zdefiniowana. To nie byty
pomysty wymyslone ,na site”. Kazdy z nich
wyrasta z realnych doswiadczen rolnikow
i ich obserwacji. To wtasnie dlatego maja
tak duzg szanse na trwatosc i rozwdj.

Co wazne, projekty te majg tez inny wspol-
ny mianownik - pokazujg, ze innowacje
wcale nie muszg byc¢ czyms odlegtym i za-
rezerwowanym dla wielkich gospodarstw
czy przedsiebiorstw. Mogg powstac
w gospodarstwie rodzinnym, w niewielkie]
przetworni, w grupie rolnikdw, ktérzy chcg
zrobic cos lepiej. | to wiasnie w wojewddz-
twie Swietokrzyskim dzieje sie dzis wiele
z tych zmian, ktére moga wyznaczac kie-
runek dla catej branzy.

)

Co wazne, projekty te maja
tez inny wspdélny mianownik
— pokazuja, ze innowacje
weale nie muszg by¢ czyms
odlegtym i zarezerwowanym

dla wielkich gospodarstw
czy przedsigbiorstw.

Moga powstacé

w gospodarstwie rodzinnym,
w niewielkiej przetwérni,

w grupie rolnikéw, ktérzy
chcg zrobi¢ cos lepie;.




Interwencja 1.13.5
- podstawowe informacje dla
zainteresowanych wspotpracg

JWspdtpraca Grup Operacyjnych EPI" to
interwendja, ktéra umozliwia rolnikom, na-
ukowcom, doradcom i przedsiebiorcom
wspdlne rozwigzywanie problemdw pojawia-
jgcych sie w gospodarstwach. Jej gféwng idea
jest potaczenie praktyki z wiedzg ekspercka
i stworzenie innowadji, ktére mozna wdrozyc
w realnych warunkach produkgji. Interwen-
(ja zapewnia finansowanie, ale to, co najwaz-
niejsze, to mozliwos¢ pracy w zespole, ktory
patrzy na problem z réznych stron.

Nabory do interwencji organizowane s3
w formie konkurséw. Zasada jest, ze wnio-
sek skiada grupa operacyjna - czyli zespot
ztozony co najmniej z jednego rolnika oraz
podmiotdw, ktdre wnosi¢ bedg wiedze na-
ukowag, doradcza lub technologiczna. Kazda
grupa musi dziata¢ wokdt jasno okreslonego
problemu lub pomystu, ktéry ma znaczenie
praktyczne. Finansowanie obejmuje zardw-
no prace nad innowadjg, jak i jej testowanie,
ocene, a czesto takze przygotowanie do
wdrozenia. W projektach mozna finansowac
m.in. badania, zakup niezbednych urzadzen
do testow, koszty pracy ekspertéw czy pro-
wadzenie doswiadczen w gospodarstwach.

Wymagania formalne w interwendji nie sa
skomplikowane, ale kluczowe jest wfasci-
we przygotowanie koncepcji. Grupa musi
pokazac¢, ze jej pomyst jest realny, po-
trzebny i ma szanse przyniesc korzysci nie
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tylko jednemu gospodarstwu, ale szerszej
grupie producentéw. Z tego powodu war-
to skonsultowac pierwsze zatozenia z bro-
kerem innowacji. Broker pomaga ocenic,
czy pomyst spetnia wymagania programu,
jakie partnerstwa beda potrzebne, jak
przygotowac strukture grupy oraz jakie
elementy trzeba uja¢ w projekcie, aby
zwiekszyc jego szanse na powodzenie.

Interwencja 1.13.5 jest wiec narzedziem,
ktére umozliwia rolnikom przetestowanie
nowych rozwigzan bez podejmowania ry-
zyka finansowego w pojedynke. To dobry
kierunek dla tych, ktérzy chca rozwijac
swoje gospodarstwa poprzez innowadje,
ale potrzebujg wsparcia merytorycznego
i organizacyjnego. Program jest otwarty
zaréwno na projekty technologiczne, jak
i te dotyczace jakosci zywnosci, organizadji
produkgji czy lokalnych odmian.

Rolnicy, ktérzy mysla o udziale w przysztych
naborach, powinni przede wszystkim
okresli¢, jaki problem chcieliby rozwigzac
lub jaki pomyst chcieliby sprawdzi¢. Kolej-
nym krokiem jest kontakt z brokerem, kt¢-
ry pomoze oceni¢, czy dany temat nadaje
sie do realizacji w ramach grupy EPI oraz
jakie podmioty warto zaprosi¢ do wspot-
pracy. Jesli pomyst bedzie miat potencjat,
broker poprowadzi grupe przez kolejne
etapy przygotowania projektu.



1.

Interwencja 1.13.5 - najwazniejsze zatozenia
formalne (w skrécie):

Kto moze tworzy¢
grupe operacyjng EPI?

» co najmniej jeden rolnik
- obowigzkowy partner,

» moga dotgczyc¢: jednostki
naukowe, doradcy, przedsiebiorcy,
organizacje producentéw,
podmioty przetworcze,

» grupa musi by¢ partnerstwem,

a nie firmg - kazdy wnosi inng role,

» grupa musi dziata¢ na podstawie
umowy o wspotpracy.

Co jest punktem wyjscia projektu?

» jasno okreslony problem
praktyczny lub pomyst
innowacyjny,

» temat musi miec znaczenie dla
rolnictwa i mozliwosd¢ wdrozenia,

» projekt nie moze byc odtwdrczy
- musi zawiera¢ element nowosci.

Co mozna finansowac?

» prace nad innowacja (badania,
testy, doswiadczenia),

» koszty zwigzane z wdrozeniem
w gospodarstwach pilotazowych,

» doradztwo specjalistyczne, ustugi
eksperckie, analizy,

» zakup sprzetu lub urzadzen
niezbednych do testowania
innowacji,

» koszty zwigzane
z oceng wynikéw, dokumentacja
i upowszechnianiem rezultatéw.
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(Nie finansuje sie inwestydji typowo
produkcyjnych ani zakupu sprzetu,
ktory nie jest uzasadniony testami.)

4. Jak wyglada nabdr?

» nabdr odbywa sie w trybie
konkursowym,

» projekt sktada konsorcjum
- grupa EPI, a nie pojedynczy
rolnik,

» wniosek oceniany jest pod katem
jakosci pomystu, sensownosci
wspotpracy oraz szans na
wdrozenie,

» premiowane sg projekty
przemyslane, dobrze opisane
i oparte na realnej potrzebie.

5. Jakie sg najwazniejsze wymagania

formalne?

» grupa musi miec lidera (podmiot
odpowiedzialny za realizacje),

» konieczna jest umowa partnerska
pomiedzy partnerami,

» projekt musi byc¢ zgodny z celami
interwencji,

» niezbedny jest plan prac, testow
i wdrozenia,

» trzeba wykazac potencjat
zespotu i posiadane zasoby
(gospodarstwa testowe,
zaplecze naukowe itd.),

» innowacja musi by¢ wdrazalna
i przynosic korzysci praktyczne.



6. Jak dtugo trwa projekt?

» zazwyczaj od 2 do 4 lat,

w zaleznosci od rodzaju innowacji,

» Czas trwania obejmuje: prace
koncepcyjne, testowanie, ocene
i przygotowanie wynikéw do
wdrozenia.

7. Na co zwraca uwage komisja
oceniajgca?

» realny, jasno opisany problem
rolniczy,

» sensownosc i kompletnos¢
partnerstwa,

» potencjat wdrozeniowy projektu,

» mozliwos¢ wykorzystania wynikow
przez innych rolnikdw,

» racjonalnosc¢ kosztéw
i harmonogramu,

» innowacyjnosc rozwigzania.

8. Kiedy warto skontaktowac sie
z brokerem innowagji?

» gdy masz pomyst, ale nie wiesz,
czy spetnia wymagania,

» gdy masz problem
w gospodarstwie, ale nie masz
konkretnego rozwigzania,

» gdy potrzebujesz pomocy
w dobraniu partnerdw,

» gdy chcesz wiedzie¢, jak ,przekuc”
pomyst na projekt EPI,

» zanim zaczniesz cokolwiek pisac
- broker pomoze uksztattowac
projekt tak, by miat sens i szanse

na ocene pozytywna.

PS WPR
2023-2027




Podsumowanie

- rolnictwo przysztosci
zaczyna sie od wspotpracy

Cata operacja ,Rolnictwo przysztosci -
wspotpraca grup EPIi doradztwa rolnicze-
go w Polsce i UE" pokazata jedno bardzo
wazne zjawisko: innowacje nie powstaja
w laboratoriach zamknietych na $wiat,
ale w miejscach, gdzie spotykajg sie rézne
doswiadczenia i rézne sposoby patrzenia
na rolnictwo. Rolnik widzi praktyke, na-
ukowiec - mechanizmy i procesy, doradca
- mozliwosci wdrozenia, a przedsiebiorca
- potencjat rynkowy. Dopiero pofgczenie
tych perspektyw staje sie fundamentem
dla rozwigzan, ktére rzeczywiscie moga
zmieni¢ gospodarstwo.

Szkolenia pokazaty, ze wielu rolnikdw nosi
w sobie gotowe pomysty, ale brakuje im
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wsparcia w przekuciu ich w projekt. Wio-
chy udowodnity, ze wspdtpraca moze byc
codziennoscia i ze sitg branzy nie jest po-
jedyncze gospodarstwo, lecz wspdlnota
producentow, ktérzy chcg dziata¢ razem.
Z kolei polskie wyjazdy studyjne pokaza-
ty, ze innowacje powstajg rowniez u nas
-w gospodarstwach rodzinnych, na uczel-
niach, w matych przetworniach. Nie trzeba
specjalnego sprzetu ani wielkich inwesty-
Cji, zeby zaczac tworzy¢ cos nowego. Po-
trzebna jest przede wszystkim ciekawos¢,
otwartos¢ i Swiadomos¢, ze nie wszystko
trzeba robi¢ samemu.

Konferencja podsumowujgca uswiado-
mita uczestnikom, ze rolnictwo wchodzi



w okres szybkich zmian. Rosng oczeki-
wania konsumentéw, zmienia sie klimat,
a dostep do wiedzy staje sie rownie waz-
ny jak dostep do ziemi czy maszyn. Gru-
py operacyjne EPI odpowiadajg na te po-
trzebe. Dajg mozliwos¢ rozwoju, ale nie
w pojedynke - w towarzystwie ekspertow
i partneréw, ktérzy pomagaja znalez¢ naj-
lepsza droge.

Swietokrzyskie innowacje, ktére powsta-
ja dzieki EPI, sg dowodem, ze region ma
ogromny potencjat twdrczy. Od wisni bez
pestki, przez personalizowane sery, po
ekologiczne przetwdrstwo, ochrone roslin
i rozwoj lokalnych odmian - kazdy z tych
projektéw to przyktad, ze przysztosc rol-
nictwa buduje sie tu i teraz, krok po kroku,
rozwigzujgc konkretne problemy i odpo-
wiadajac na potrzeby rynku.

Interwencja 1.13.5, ktéra wspiera tworze-
nie takich grup, daje narzedzie nie tylko
do finansowania innowacji, ale przede
wszystkim do budowania mostéw miedzy
ludZmi. To program dla rolnikdw, ktérzy
chca sie rozwijac, ale potrzebuja partne-
réw, aby zrobi¢ to skuteczniej. A pierw-
szym krokiem zawsze jest rozmowa -
z doradcg, z brokerem innowadji, z innymi
rolnikami, ktérzy mysla podobnie.

Patrzac na calg operacje, mozna wycia-
gnac jeden najwazniejszy wniosek: rolnic-
two przysztosci bedzie rolnictwem wspot-
pracujgcym. Gospodarstwa, ktére potrafig
korzystac zwiedzy, narzedzii doswiadczen
innych, beda bardziej odporne na zmiany,
bardziej konkurencyjne i bardziej Swiado-

me swojej roli na rynku. Innowacje nie sg
celem samym w sobie - s3 sposobem na
to, by gospodarstwo dziatato lepiej, ma-
drzej i bezpieczniej.

Dlatego warto szukac kontaktu z doradca-
mi, uczestniczy¢ w szkoleniach, odwiedzac
inne gospodarstwa i mysle¢ o wyzwaniach
nie jak o przeszkodach, ale jak o szansach.
Wspodtpraca jest dzi$ jednym z najwazniej-
szych narzedzi w rekach rolnika. A grupy
operacyjne EPI - sposobem, aby te wspot-
prace przetozy¢ na konkretne, praktyczne
rozwigzania, ktére naprawde przynosza
efekty.

)

Patrzac na caly operacje,
mozna wyciagnaé jeden
najwazniejszy wniosek:
rolnictwo przysztosci bedzie
rolnictwem wspétpracujacym.
Gospodarstwa, ktére potrafia
korzysta¢ z wiedzy, narzedzi
i doswiadczen innych, beda
bardziej odporne na zmiany,
bardziej konkurencyjne

i bardziej $wiadome swojej
roli na rynku. Innowacje

nie s3 celem samym w sobie
— s sposobem na to,

by gospodarstwo dziatato
lepiej, madrzej i bezpieczniej.




I \\ /// Swigtokrzyski Osrodek Doradztwa Rolniczego
S O D R ° w Modliszewicach realizuje zadania jednostki
1 regionalnej Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich+

KSOW+

MODLISZEWICE

Krajowa Sie¢ Obszaréw Wiejskich+
www.ksowplus.pl
www.facebook.com/ksowplus

Krajowa Sie¢ Obszarow Wiejskich+
(Ksow+)

to platforma wspdtpracy oraz wymiany informaciji na rzecz
rozwoju rolnictwa i obszardéw wiejskich.

Partnerstwo KSOW+

Sie¢ jest otwarta na wspotprace

Zadania KSOW+

KSOW+ wspiera rozwoj rolnictwa z instytucjami publicznymi, podmiotami
i wdrazanie Planu Strategicznego gospodarczymi i spotecznymi, rolnikami
WPR 2023-2027 poprzez: oraz innymi sieciami. Partnerzy mogq

proponowac i realizowa¢ wspoélne
promowanie dobrych praktyk inicjatywy na poziomie regionalnym.
W rolnictwie i rozwoju obszaréw

wiejskich
organizacje konferencji, szkolen,
wyjazdéw oraz wydarzef

zapewniajgcych transfer wiedzy
i doswiadczen,

-
e ok Jak zostac
poszukiwanie i aktywizacje
partneréw do realizacji wspéinych pa rtherem Ksow+?
projektow,
Nawigz wspétprace ze Swietokrzyskim
dziatania informacyjne i promocyjne Osrodkiem Doradztwa Rolniczego

zwigzane z PS WPR 2023-2027 w Modliszewicach (jednostka regionalna

i mozliwosciami finansowania. KSOW+). Wypetnij formularz na
www.ksowplus.pl — opisz swojq dziatalno$¢
oraz zrealizowane inicjatywy na rzecz
rozwoju rolnictwa lub obszaréw wiejskich.
Po pozytywnej weryfikacji znajdziesz sie
bazie partnerow KSOW+:

Masz pytania?

Skontaktuj sig z naszymi doradcami rolniczym (dostepni we wszystkich powiatach
woj. §wietokrzyskiego). Doradca udzieli Ci niezbgdnych wskazéwek, skonsultuje Twoje
potrzeby oraz pomoze w aplikowaniu o srodki finansowe w ramach PS WPR 2023-2027.

Kontakt do naszych doradcow znajdziesz na: www.sodr.pl.

B \\. /// — Dofinansowane przez
= 1 Sharen Unig Europejska
L — Gpszarow

Materiat dofinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Planu Strategicznego dla Wspélnej Polityki Rolnej
na lata 2023-2027. Materiat opracowany przez Swigtokrzyski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Modliszewicach.
Instytucja Zarzqdzajgca Planem Strategicznym dla Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 - Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.



